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องค�ประกอบที่  1   ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค�  และแผนดําเนินงาน 

 
ตัวบ"งชี้ที่ 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 

ผู&กํากับดูแลตัวบ"งชี้ : นางวิลาวัลย�   วชัระเกียรติศักดิ์ โทรศัพท� :  0897227734 

ผู&จัดเก็บข&อมลู :  นายไสว  กันนุลา โทรศัพท� :  0815487594 

เกณฑ�การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข.อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข.อ 

มีการดําเนินการ      
4 หรือ 5 ข.อ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ข.อ 

มีการดําเนินการ      
8 ข.อ  

ผลการประเมินตนเอง 
เป3าหมายการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 

 
คะแนนการประเมิน ผลการประเมินตนเองเทียบกับ            

ค5าเป3าหมาย 

7 8 5 บรรล ุ 
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รายละเอียดผลการดาํเนินงาน 

มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

� 1 มีการจัดทําแผนกลยุทธ�ที่สอดคล.องกับนโยบายของสภาสถาบัน 
โดยการมีส5วนร5วมของบุคลากรในสถาบัน และได.รับความ
เห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป>นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธานและพระราชบัญญตัิสถาบัน  ตลอดจนสอดคล.องกับ
จุดเน.นของกลุ5มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปC 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551 – 2554) 

มหาวิทยาลยั มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อ
ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจ เหมาะสมสอดคล.องกับ
ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจของมหาวิทยาลัย และสํานักได.
ดําเนินการจัดทําให.สอดคล.องกับลกัษณะการทํางานใน
มหาวิทยาลยั (สวธ. 1.1-1) และมกีารแต5งตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธ� เพื่อทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ� (สวธ. 
1.1-2) โดยจัดทําตารางวิเคราะห�ความสอดคล.อง (สวธ. 
1.1-3,สวธ. 1.1-4,สวธ. 1.1-5) 

สวธ. 1.1-1 
 

สวธ. 1.1-2 
 

 สวธ. 1.1-3 
 
สวธ. 1.1-4 
สวธ. 1.1-5 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2554 
๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๔ 
คําสั่งที่ 3651/2554 เรื่อง แต5งตั้ง
คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ�ฯ   
รายงานการทบทวนแผนกลยุทธ�สาํนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ตารางวิเคราะห�ความสอดคล.อง 
แผนกลยุทธ�สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2553-2556 

� 2 มีการถ5ายทอดแผนกลยุทธ�ระดับสถาบันไปสู5ทุกหน5วยงานภายใน  2.  มหาวิทยาลัยมีการประชุมกรรมการบริหารอย5างน.อย
เดือนละ 1 ครั้ง สาํนักฯมีการประชุมเจ.าหน.าที่เป>นประจํา
ทุกเดือนเพื่อชี้แจงข.อราชการ ถ5ายทอดข.อราชการจากการ
ประชุม กรรมการบริหารเพื่อเป>น นโยบายแนวปฏิบัติของ 
สํานักฯและมหาวิทยาลัย มีการกําหนดเป3าหมายในการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�และมอบหมายงานอย5างเป>น
ลายลักษณ�อักษร พร.อมทั้งรับฟQงข.อเสนอแนะข.อคิดเห็นใน
การดําเนินงานของหน5วยงานจากบุคลากรทุกระดับ (สวธ. 
1.1-6,สวธ. 1.1-7,สวธ. 1.1-8) 

สวธ. 1.1-6 
 

สวธ. 1.1-7
สวธ. 1.1-8 

รายงานการประชุมตลอดปCการศึกษา 
2554 
แผนปฏิบัติการประจําปC 2554 
รายงานการวิเคราะห�ค5างานสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

� 3 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ�เป>นแผนปฏิบัติการประจําปCครบ 
4 พันธกิจ คือ ด.านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทาง

3.  มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนที่กลยุทธ� (สวธ. 1.1-9) 
และวิเคราะห�ความสอดคล.องระหว5างแผนกลยุทธและ

สวธ. 1.1-9 
สวธ. 1.1-10 

แผนที่กลยุทธ� 
ตารางวิเคราะห�ความสอดคล.อง 
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มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
� 5 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปCครบ  4 พันธกิจ 5.  มีการจัดทําแผนดําเนินงานทั้ง 4 พันธกิจ ได.แก5 

       5.1 ด.านการเรียนการสอน บริการให.ข.อมลูและใช.
พื้นที่สํานักสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน (สวธ. 
1-14) 
       5.2 ด.านการวิจัย สนับสนุนให.บุคลากร กรรมการ
พัฒนางานวิจัยด.านงานวัฒนธรรมโดยสํานักได.รับ
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจาก สสวท. เรื่อง การวิจัย
และพัฒนาเพื่อการแก.ปQญหาความยากจนของชุมชนใน
แหล5งอายธรรมตามวิถีเศรษบกิจพอเพียง 
 (สวธ.1.1-15) 
       5.3  การบริการวิชาการ จัดโครงการอบรมครเูขียน
หลักสตูรท.องถิ่นหน5วยการเรียนรายวิชาประวัติศาสตร� 
เกี่ยวกับบ.านโนนวัด ซึ่งเป>นกิจกรรมต5อเนื่องและได.รับ
งบประมาณสนับสนุนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล.อม (สบืเนื่อง) จากผลการวิจัยผลการดําเนินงานใน
ปC 2551-ปQจจุบัน (สวธ. 1-16,1.17) 

สวธ. 1-14 
 
สวธ. 1-15 
 
 
สวธ.1-16 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวธ.1-17 
 

บันทึกการขอใช.บริการเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 
การวิจัยและพัฒนาเพื่อการแก.ปQญหา
ความยากจนของชุมชนในแหล5งอาย
ธรรมตามวิถีเศรษบกิจพอเพียง 
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ที่ ๓๒๕๔/๒๕๕๔ เรื่องแต5งตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
อบรม ให.ความรู.ด.านการอนุรักษ�แหล5ง
ประวัติศาสตร�และการเขียนหน5วยการ
เรียนรู. : สาระการเรียนรู.ท.องถิ่น 
(กรณีศึกษา : แหล5งอารยธรรมบ.านโนน
วัด ตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง 
จังหวัดนครราชสีมา) 
สรุปโครงการอบรมโครงการอบรม ให.
ความรู.ด.านการอนุรักษ�แหล5ง

วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม แผนปฏิบัติการประจําปC 4 พันธกิจของมหาวิทยาลัย (สวธ. 
1.1-10)  

� 4 มีตัวบ5งชี้ของแผนกลยุทธ� แผนปฏบิัติการประจําปC และค5า
เป3าหมายของแต5ละตัวบ5งชี้ เพื่อวัดความสาํเรจ็ของการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการประจําปC 
 
 

4.  มีการประชุมกรรมการบรหิารและเจ.าหน.าที่เพื่อจัดทํา
ตัวบ5งชี้พร.อมทั้งกําหนดเป3าหมายของแต5ละตัวบ5งชี้เพื่อจะ
ใช.วัดความสําเร็จและจัดทําปฏิทินการดําเนินงาน ตาม
แผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการประจําปC (สวธ. 1.1-11, 
สวธ. 1.1-12,สวธ. 1.1-13) 

สวธ. 1.1-11 
 

สวธ. 1.1-12 
สวธ. 1.1-13 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2554 
22 มิถุนายน 2554 
แผนปฏิบัติการประจําปC 2554 
ปฏิทินการดําเนินงานตามแผนปฏบิัติ
งานทั้งงานทั้ง 4 พันธกิจ 
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       5.4  การการทํานุบํารุงศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 
ดําเนินการโครงการและกิจกรรมที่สืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรม เช5น โครงการด.านศาสนา โครงการเผยแพร5
ศิลปะและวัฒนธรรมด.านการแสดงระดับชาติและนานาชาต ิ
(สวธ. 1.1-18,1.1-19)  

 
 
 
 
 
 
สวธ.1-18 
 
สวธ.1-19 

ประวัติศาสตร�และการเขียนหน5วยการ
เรียนรู. : สาระการเรียนรู.ท.องถิ่น 
(กรณีศึกษา : แหล5งอารยธรรมบ.านโนน
วัด ตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง 
จังหวัดนครราชสีมา 
หนังสือเชิญร5วมงานจากมหาวิทยาลัย 
มร.สงขลา,มร.เพชรบุร,ีมหาวิทยาลัย
วงษ�ชวลิตกุล 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการเผยแพร5
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ประเทศกรชี 

 
 

มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

� 6 มีการตดิตามผลการดาํเนินงานตามตัวบ5งชี้ของแผนปฏิบัติการ
ประจําปC อย5างน.อย ปCละ 2 ครั้ง และรายงานผลต5อผู.บริหารเพื่อ
พิจารณา 

6.  มีการประชุมเพื่อพิจารณา ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําปC 2554 รอบ 6เดือน และ 12 
เดือน (สวธ. 1.1-20,1.1-21,1.1.22,1.1.23)  

สวธ. 1.1-20 
 
 

สวธ. 1.1-21 
 
 
 

สวธ. 1.1-22 
 

สวธ. 1.1-23 

รายงานการประชุมกรรมการบริหาร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ ๖ /
๒๕๕๔ วันที่ 22 มิถุนายน 2554 
รายงานการประชุมกรรมการบริหาร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ครั้งที่ ๙ /๒๕๕๔ วันที่ ๒  พฤศจิกายน  
๒๕๕๔ 
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของ
สํานัก รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของ
สํานัก รอบ 12 เดือน 

� 7 มีการนําผลการพิจารณา ข.อคิดเห็น และข.อเสนอแนะของสภา
สถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการประจําปC 

มีการนําผลการพิจารณา ข.อคิดเห็น และข.อเสนอแนะของ
กรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ

สวธ. 1.1-24 รายงานการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจําปC 2554 
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 การศึกษาภายในไปปรับปรุงแผนกลยุทธ�และแผนปฏบิัติ
การประจําปC (สวธ. 1.1-24) 

 

� 8 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ5งชี้ของแผนกลยุทธ� 
อย5างน.อยปCละ 1 ครั้ง และรายงานผลต5อผู.บรหิารและสภา
สถาบันเพื่อพิจารณา  

มีการสรุปผลการดําเนินงานของสาํนักและรายงานผลต5อ
กรรมการบริหารสาํนักทุกปC (สวธ. 1.1-25) 

สวธ. 1.1-25 รายงานผลการปฏิบัติงานของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ปC 2554 

 
จุดแข็ง มีการกําหนดกลยุทธ�ตามแนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัย ทุกฝYายมีส5วนร5วมในการกําหนดแผน ทุกฝYายมีแผนในการปฏิบัติงานประจําปC 
  
แนวทางเสริม  
 - นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนในปCต5อไปให.ดียิ่งขึ้น 
 - ทบทวนแผนกลยุทธ�และปรับให.ทันต5อเหตุการณ� 
จุดอ"อน 
แนวทางแก&ไข 
 


